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Vertragsrecht
im Anlagenbau

Mehr Sicherheit im internationalen Projekigeschaft!

13. und 14. Oktober 2008

in Wiesbaden

Vorsitzender:
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Dr. Thomas Kreifels
Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP
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Foad Forghani
Forghani Negotiations

Helmut Hastedt
Uhde GmbH

Norbert Kiene
Linde-KCA-Dresden GmbH

Johanna Mahlmann
Bombardier Transportation
GmbH

Dr. Herbert Posser
Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP

Andreas Russegger
Alstom Power Systems
GmbH

Tobias Voigt
CARNEADES PE KG

-
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Aktuelle Herausforderungen fir die Vertragsgestaltung

Der ,konvertible” Vertrag: Markirisiken besser
steuvern

MaBnahmen zur Beschleunigung von
Genehmigungsverfahren

Offentlich-rechtliche Leistungsstérungen:
Risikominimierung und Taktik

Leitfaden fir lhr praktisches Vertragsmanagement

Brennpunktklauseln: Von der Leistungs-
beschreibung bis zur Abnahme

Gewdhrleistung nach nationalem und
internationalem Recht

Streitige Verfahren: Schiedsklauseln richtig
formulieren

Steueroptimierte Vertragsgestaltung

Special: Top-akiuelle Praxisforen
> Professionelles Claim Management:

Tools und Strategien fir den Projektalltag

» Verhandlungsmanagement: AuBBergewdhnliche

Methoden der Verhandlungsfihrung

A
MANAGEMENT CIRCLE

BILDUNG FUR DIE BESTEN

®

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



1. Konferenztag

Montag, 13. Oktober 2008

Aktuelle Herausforderungen im Vertragsmanagement!

Vorsitzender:
Dr. Thomas Kreifels, Partner, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Dijsseldorf

9.30

9.35

10.45

11.15

12.45

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der
Konferenzunterlagen ab 8.45 Uhr

BegriBung durch Management Circle
und den Vorsitzenden

Aktuelle Herausforderungen im
Vertragswesen des Anlagenbaus

Die aktuellen Herausforderungen im Uberblick
Kooperationserfordernis und Partnerschaften
Finanzierung, Versicherung und Steuern
Bedeutung der unterschiedlichen Rechtssysteme
Strukturierung von Angebot und Auftrag
IT-Anwendung und rechtssichere Handhabung
Die Rolle der Standardvertrage, FIDIC etc.
Optimierte Exportkontrolle

= Im Fokus: Compliance
Helmut Hastedt

Head of Legal,
Uhde GmbH, Dortmund

Kaffee- und Teepause

Der konvertible Vertrag:
Baustein im Vertragsmanagement
und im Risikomanagement

» Eckpunkte und Ausgangssituation

= Professionelle Risikoanalyse; z.B. Monte Carlo
Analyse

= Wie reagiere ich auf explodierende Preise von
Zulieferern/Sub-Kontraktoren?

= Umwandlung von Preisfestsetzungsverfahren
wahrend des Projektablaufs

= Einbindung von Einkauf, Engineering und
anderer Fachgewerke

= Contractual Engineering zur Prévention:
EPC oder EPCM

= Value Engineering beim konvertiblen Vertrag?

= Reaktion auf Vertragsstérungen

= Erhohte Change- und Claim-Wachsamkeit

Norbert Kiene

Leiter Vertragsmanagement,
Linde-KCA-Dresden GmbH, Dresden

Gemeinsames Mittagessen

www.managementicircle.de/10-7164

14.00

15.30

16.00

17.30

18.00

Vertragliche Bewdltigung aktueller
Genehmigungsfragen von GroBanlagen

MaBnahmen zur Straffung des Verfahrens
Vorgehensweise bei Verscharfung der
Genehmigungsstandards

= Vorgehensweise bei Neuanlage oder bei
Anderungsgenehmigung

= Verkappte Bedarfsprifung tber
Sachbescheidungsinteresse

= Umgang mit erweiterten Klagerechten,
altruistische Vereinsklage

m Risiken bei vorzeitigem Beginn —
Teilgenehmigung

= Beachtung der Emissionshandelspflicht

Vertragliche Bewaltigung offentlich-
rechtlicher Leistungsstérungen

= Risikoverteilung bei Verzégerung oder
Versagung

= Umgang mit Erschwernissen durch Inhalts- und
Nebenbestimmungen

= Nachtragliche Auflagen zur Anpassung an den
urspringlichen/neuen Stand der Technik

»  Rechtsbehelfe Dritter (Hauptsache- und
Eilrechtsschutz)

m  Rechtsschutz durch Anlagenbetreiber
Risikominimierung durch Einbindung in
Genehmigungsverfahren

= Taktische Uberlegungen

Dr. Herbert Posser

Rechtsanwalt, Partner,

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Diisseldorf

Kaffee- und Teepause

Streitige Verfahren und ihre Regelung
im Vertrag in besonders ,schwierigen”
Landern

Rechtswahl und Wahl des Verfahrens
Schiedsgericht und Schiedsordnung
Brennpunkt: Schiedsklauseln im Vertrag
Praktische Probleme des Schiedsverfahrens
und Lésungsansdtze

= Vollstreckung von Schiedssprichen
Andreas Russegger

Leiter Recht,

Alstom Power Systems GmbH, Mannheim

Gelegenheit zur Diskussion

Abend-Event »



2. Konferenztag Dienstag, 14. Oktober 2008

lhr Leitfaden fir eine erfolgreiche Vertragsgestaltung!

Vorsitzender:
Dr. Thomas Kreifels

9.00 Es geht weiter!

9.05 Brennpunkte der Vertragsgestaltung:
Gewadhrleistung nach nationalem,
US-amerikanischem und chinesischem Recht

= Mangelbegriff: Leistungsbeschreibung/regionale/
internationale Normen oder Marktstandards

m Rechtsfolgen eines Gewdahrleistungsfalls:
Nacherfillung/Ricktritt/Minderung/Schadensersatz
Leistungsgarantien
Haftungsbeschréankungen bezogen auf Leistungs-
garantien/Mangelfolgeschaden/Entgangener
Gewinn
Vertragsstrafen/Schadenspauschalierung
Rechtsfolgen eines Gewdahrleistungsfalls nach
US-amerikanischem Recht

= Rechtsfolgen eines Gewdahrleistungsfalls nach

chinesischem Recht
Mit Fallbeispielen!

11.00 Steueroptimierte Vertragsgestaltung
im internationalen Anlagenbau

Dr. Thomas Kreifels

10.30 Kaffee- und Teepause

Eckpunkte des Besteuerungsrechts im Uberblick
Betriebsstattenproblematik

Direkte Steuern/Ertragsteuern/Indirekte Steuern
Andere Abgaben

Empfehlungen zur Vertragsgestaltung

Die Rolle der Steuerabteilungen bei Angebots-
erstellung und Vertragen

Johanna Mé&hlmann
Senior Manager Taxation,
Bombardier Transportation GmbH, Berlin

12.30 Gemeinsames Mittagessen

lhr Abend-Event am 1. Konferenztag

Schlender-Weinprobe auf Schloss Vollrads!
Ausklang des ersten Konferenztages in informeller Runde.
Management Circle |adt Sie zu einer Weinprobe auf Schloss
Vollrads ein. Nach traumhafter Anfahrt durch die Weinberge
werden Sie mit einem Glas Schloss Vollrads Riesling begrift.
Bei der anschlieBenden Schlenderweinprobe werden 4 weitere
hochwertige Weine aus den Kellern von Schloss Vollrads
verkostet. Gleichzeitig erfahren Sie Wissenswertes und
Interessantes Uber die Geschichte von Schloss Vollrads und
den Weinanbau. Entspannen Sie sich in angenehmer
Atmosphdre und vertiefen Sie lhre Gesprdche mit den
Referenten und Teilnehmern!

www.managementcircle.de/10-7164

14.00 Zwei parallele Fachforen:

Wahlen Sie Ihr Schwerpunktthema

Fachforum I - Professionelles Claim
Management: Tools und Strategien fir den
Projektalltag

Soll-Ist-Abweichung: Die Basis aller Claims
Leistungsbeschreibung und Claims:
Vollstandigkeitsklauseln, ,,Rundum-Sorglos-Pille”
gegen Claims?

= Verdnderung der Vertragsleistung:
Ticken & Fallstricke

= Projektablauf und Claims: Anforderungen an
Phasenibergange, Dokumentation
Korrekter Ungang und Behandlung von Claims
Streitbeilegungssystem: Eskalationsmodelle und

Adjukation

Tobias Voigt
Rechtsanwalt,

CARNEADES PE KG,
Quedlingburg

Fachforum Il - Erfolgreiches Verhand-
lungsmanagement: AuBergewohnliche
Methoden der Verhandlungsfihrung

= Erfahrungen eines professionellen

Ghost Negotiators
= AuBergewdhnliche Methode der
Verhandlungsfihrung
Die Psychologie des Verhandelns
Verhandeln aus der Sicht Sigmund Freuds
Woran Verhandlungen scheitern!
Manévrieren in Machtverhdltnissen
Verhandlungsethik: Gibt es eine Moral beim
Verhandeln?
= Warum Win-Win nicht immer funktioniert!
= Vertrauensgewinn beim Verhandeln
= Verhandlungsfihrung in Extremsituationen

Foad Forghani
Selbstandiger Trainer,
Forghani Negotiations,
Karben

(Kaffee- und Teepause ca. 15.30 Uhr)

17.00 Ende der Jahreskonferenz



Zum Konferenzinhalt

Beherrschen Sie die wichtigsten Spielregeln im Vertrags-
management?

Im internationalen Maschinen- und Anlagenbau ist das
Projektgeschaft durch harten Wettbewerb und komplexe
Vertragsgestaltungen gekennzeichnet. In der Praxis fohrt
dies oft zu Verzdgerungen in der Vertragsabwicklung.
Konflikte zwischen Kunden, Lieferanten und Consultants
sowie ausgepragtes Claimen erschweren eine zielgerichtete
und reibungslose Auftragserfillung und Budgetkontrolle.

Unterziehen Sie das eigene Vertrags- und Claim Manage-
ment einer kritischen Prifung! Ihr Ziel ist es, fir Klarheit

in der Vertragsgestaltung zu sorgen. Langfristige Vertrage
sind individuelle Vertragswerke und zudem sehr ,stéran-
fallig”. Erfahren Sie, wie Sie lhren Vertrag sinnvoll struktu-
rieren und ihn vor allem praktisch handhabbar machen!

Von grofer Bedeutung ist weiterhin die Wahl einer einheit-
lichen Vertragssprache und des anwendbaren Rechts.
Lernen Sie, Regelungsliicken und Differenzen zu vermeiden:
Der Teufel steckt im Detaill

Profitieren Sie von dieser 5. Jahreskonferenz und verschaf-
fen Sie sich aktuelles Rechtswissen fir lhr internationales
Projektgeschéft. Erfahren Sie direkt aus der Praxis,

= wie ein konvertibler Vertrag funktioniert: Wertvoller

Baustein im Risikomanagement

wie Sie aktuelle Genehmigungsfragen von
Grof3anlagen vertraglich bewaltigen

wie Sie Risiken bei 6ffentlich-rechtlichen Leistungs-
storungen minimieren

wie Sie lhr praktisches Vertragsmanagement von der
Leistungsbeschreibung bis zur Abnahme optimieren

was Gewdbhrleistung nach nationalem, US-amerikani-
schem und chinesischem Recht bedeutet

wie Sie in lhren Vertragen steuerrechtliche Risiken
vermeiden

lhr besonderes PLUS

Wahlen Sie am 2. Konferenztag zwischen zwei
parallelen Fachforen:

= Professionelles Claim Management: Tools und

Strategien fur den Projektalltag

= Erfolgreiches Verhandlungsmanagement: Auf3er-

gewdhnliche Methoden der Verhandlungsfihrung

Die langjchrige Erfahrung unserer Expertenrunde bei der
praktischen oder beratenden Betreuung von Projekten im
Anlagenbau garantiert lhnen erstklassige Wissensvermitt-
lung und eine Diskussion auf hohem Niveau!

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

7 0 Doy

Heike Minker-Loos

Senior Konferenz Managerin

@ Tel.: 0 61 96/47 22-604

N E-Mail: muenker-loos@managementcircle.de

www.managementcircle.de/10-7164



lhr Expertenteam

Foad Forghani ist Inhaber und Griinder von FORGHANI
NEGOTIATIONS mit Sitz im Rhein-Main Gebiet. Als bundes-
weit und international agierender Verhandlungsspezialist,
Ghost Negotiator, berat er internationale Unternehmen
und Institutionen bei der Vorbereitung und Durchfihrung
von anspruchsvollen und komplexen Verhandlungen.

Helmut Hastedt ist seit 1994 Leiter des Bereichs Recht,
Versicherung und Patente der Uhde GmbH in Dortmund.
Zuvor war Helmut Hastedt als Kaufménnischer Leiter der
Niederlassung Bad Soden tatig.

Norbert Kiene ist seit 1994 Leiter der Abteilung Kauf-
mannischer Vertrieb, Vertragsmanagement und Export-
finanzierung der Linde-KCA-Dresden GmbH. Voraus
gingen Tatigkeiten bei der Linde AG, Geschaftsbereich
Linde Engineering, im kaufmdnnischen Vertrieb und im
Vertragsmanagement.

Dr. Thomas Kreifels ist Rechtsanwalt und Partner der
Sozietdt Freshfields Bruckhaus Deringer LLP in Disseldorf.
Seine Aufgabenschwerpunkte umfassen die Beratung bei
Anlagenerrichtungs- und Maschinenlieferungsvertragen
sowie Immobilien- und Bauprojekten. Sein Interesse gilt vor
allem Fragen der Gewahrleistung und Produkthaftung.

Johanna Mahlmann, Senior Manager Taxation, ist
Rechtsanwaltin und geprifte Steuerberaterin bei der
Bombardier Transportation Gruppe, Berlin, und fir die
steverliche Beratung von internationalen Vertragen zu-
standig. Sie verfigt Gber mehr als zehnjahrige Erfahrung
im Bereich internationale Steuern in Big Four Gesell-
schaften und in multinationalen Unternehmen.

Dr. Herbert Posser, Fachanwalt fir Verwaltungsrecht, ist
Partner der Sozietét Freshfields Bruckhaus Deringer LLP

in Disseldorf. Er gehort der Praxisgruppe Offentliches
Wirtschaftsrecht/Environment, Planning & Regulatory (EPR)
an. Seine Beratungsschwerpunkte liegen im allgemeinen
offentlichen Wirtschaftsrecht, insbesondere dem Umwelt-
und Planungsrecht sowie dem Energierecht.

Andreas Russegger, Rechtsanwalt, ist Leiter der Rechts-
abteilung der Alstom Power Systems GmbH in Mannheim.
Seine Arbeitsschwerpunkte sind Rechtsfragen im internati-
onalen Anlagenbau, Betreuung von Schiedsverfahren im
In- und Ausland, Compliance und Exportkontrolle.

Tobias Voigt ist Rechtsanwalt in Braunschweig und
Justitiar der CARNEADES PE KG, einem mittelstandischen
Dienstleister im Projekt- und Claim Management in Qued-
linburg. Seit sechs Jahren betreut er ausschlieBlich Grof3-
projekte in Bau und Anlagenbau im Claim Management.
Schwerpunkte seiner Arbeit sind das Claim Management
in komplexen Konsortialverhdltnissen sowie in der Position
zwischen Endkunde und Sublieferant.

So begeistert urteilen ehemalige Teilnehmer:
=, Kompetente Dozenten!” B. Feickert, ABB AG

=, Sehr niitzliche praktische Hinweise und
Anwendungsfille!” H. Gasteyger, Bihler AG

www.managementcircle.de/10-7164



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

. Das bietet lhnen die Jahreskonferenz

Aktuelle Themen zu allen Stellschrauben lhrer Vertrage im
internationalen Geschéft!

B Top-Referenten mit fundierter Praxiserfahrung im Vertrags-
management!

B Parallele Fachforen fiir lhre Interessensschwerpunkte!

B Abend-Event am 1. Konferenztag: Wir laden Sie ein zur
Weinprobe im Rheingau!

| ] Wen Sie auf dieser Jahreskonferenz freffen

Diese Veranstaltung richtet sich an Fihrungskréfte aus den Bereichen
Projektmanagement und -controlling, Unternehmensplanung, F&E,
Konstruktion, Supply Management, Einkauf, Vertrieb, Produktion

und Recht im Maschinen- und Anlagenbau sowie an Mitglieder des
Vorstandes und der Geschdftsleitung.

| ]| Termin und Veranstaltungsort
13. und 14. Oktober 2008 in Wiesbaden

Hotel Nassauer Hof

Kaiser-Friedrich-Platz 3-4, 65183 Wiesbaden
Tel.: 06 11/133-0, Fax: 06 11/133-632
E-Mail: reservierung@nassauer-hof.de

Zimmerreservierung

Fir die Konferenzteilnehmer steht im Tagungshotel ein begrenztes
Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen Sie die
Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung auf
Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung.

Mit der Deutschen Bahn ab € 69, zur Veranstaltung.

Infos unter:
CF www.managementcircle.de/bahn BAHN

|| Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter
Bildungspartner der Unternehmen.

Die Management Circle AG z&hlt mit einem umfangreichen Weiter-
bildungsprogramm zu den Marktfihrern im deutschsprachigen Raum.

Informieren Sie sich aktuell und umfassend unter:
www.managementcircle.de

| | So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfiillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Platze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingange
bericksichtigt.

Die Teilnahmegebihr fir die zweitdgige Fachkonferenz betréagt inkl.
Mittagessen, Erfrischungsgetranken, Weinprobe und Dokumentations-
unterlagen € 1.895,—.Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie
eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei
Vertreter desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen,
bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei
Wochen vor dem Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos stornie-
ren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir
die gesamte Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers
moglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt.

Vertragsrecht im Anlagenbau

Ich/Wir nehme(n) teil am: 4502
1 13. und 14. Oktober 2008 in Wiesbaden 107164

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Datenschutz-Hinweis:  Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG)

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 6196/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/10-7164

Postanschrift:  Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Telefonzentrale: +49(0) 6196/47 22-0

M/UR/K

Hier online anmelden! www.managemenicircle.de/10-7164



